
Warum Team-Transformationen scheitern:
Sie starten mit einem Workshop, enden mit einem Playbook und werden dann vom Alltag überrollt. Was fehlt, ist die
Kontinuität zwischen den Terminen, eine Diagnose, die ehrlich genug ist, und ein Re-Assessment, das Veränderung sichtbar
macht, statt sie zu behaupten.

Der Verlauf — drei Phasen:

01
DIAGNOSE

Evidenzbasierte Standortbestimmung mit
Hackman & Wageman 6TCS oder AIVCH.
Live-Dashboard, anonymisiert, Sub-Cell-
Schutz.

02
INTERVENTIONEN

Maßgeschneiderte Formate: Team-
Launch, Rules of Engagement,
Konfliktklärung, Vision-Workshop, je
nachdem, was die Diagnose zeigt.

03
RE-ASSESSMENT

Nach 6–9 Monaten zweite Diagnose mit
demselben Instrument. Veränderung wird
messbar, nicht behauptet.

Was diese Begleitung von einem Workshop unterscheidet:
Trennung von Beobachtung und Interpretation
Die Diagnose zeigt, was die Daten sagen, und was sie nicht sagen. Kausale Zuschreibungen werden explizit gemacht, nicht
versteckt.

Format folgt Befund
Kein vorgefertigtes Curriculum. Jede Intervention adressiert eine Sub-Dimension, die in der Diagnose schwach war. Was
stark war, bleibt unangetastet.

Veränderung gehört dem Team
Ich bringe Struktur, Methode und Spiegel. Die Bewegung machen Sie selbst. Nach 6–9 Monaten brauchen Sie mich nicht
mehr.

Für welche Teams das passt:
Führungsteams in Neuformierung, Projektteams am Übergang von Pilot zu Skalierung, Linienteams nach Reorganisation.
Nicht für reine Performance-Themen, dafür gibt es kürzere Formate.

Kostenfreies Sondierungsgespräch — 45 Minuten
Wir klären, ob die Journey zu Ihrer Teamsituation passt, und welche Diagnose der richtige Einstieg wäre.
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FÜR FÜHRUNGS- UND PROJEKTTEAMS IM UMBRUCH

Transformation ist eine Reise.
Keine Schulung.
Diagnose, Interventionen, Re-Assessment, eine Schleife, die das Team selbst trägt.

TEAM-TRANSFORMATION  |  4–9 MONATE  |  5–20 PERSONEN

Über 15 Jahre Consulting und Transformation, zuletzt Senior Program Lead, RWE AG (DAX 40)
Executive Coach, DVCT (anerkannt) · Diplom-Wirtschaftsingenieur (KIT)


